
المھنیة للمدرسالكفايات

عرض من تقديم 
خیراللهنورالدين



تقديم 

على أن 13ـ أكد المیثاق الوطني للتربیة والتكوين في دعامته 
إخلاصھم وبجودة عمل المدرسین رھینتجديد المدرسة ”

عبر التكوين الأساس الرفیع والتكوين المستمر .. والتزامھم 
”البیداغوجيللأداء الدقبقوالتقويم .. الفعال والمستديم 

ـ
عناية إيلاءوقد ألح تقرير المجلس الأعلى للتعلیم على ضرورة 

أنشطة تكوينیة مكثفة وإعداد برامج وكبرى للموارد البشرية 
المدرسین المھنیة وتطوير كفاياتومستمرة تركز على تنمیة 

ممارساتھم التدريسیة بالشكل الذي يجعلھم قادرين على 
ونجاعةأدوارھم بفعالیة وتأدية مھامھم 

ـ
مشروعا لتأھیل الموارد الاستعجاليكما خصص البرنامج 

الإحاطة بكل ما من شأنه أن يدفع والبشرية وإعادة تكوينھا 
إلى إنجاز المطلوب بحماس وجدية بھا



عناصر العرض 

أثرھا على أدوار المدرس وـمظاھر التغییر 
ـ خصائص الكفاية 

ـ محددات المھنیة 
ـ كفاية التكوين الأساس بمراكز التكوين 

المھنیة للمدرس الكفاياتـ 
ـ تحلیل الممارسة التعلیمیة 

ـ أھداف تحلیل الممارسة 
ـ أدوات تحلیل الممارسة 



رغم أن تكوين المدرسین في بلادنا عرف تحولات 
إلا أن المدرس لا زال , وتغییرات أساسیة 

ينقصه الكثیر حتى يستطیع مواكبة وتیرة 
المستجدات التي يعرفھا النظام التربوي 

والواقع الاجتماعي الملاءمةوالھادفة إلى 
ومتطلبات سوق الشغل 

فما ھي أھم التغییرات التي يعرفھا النظام 
كفاياتالتربوي والمجتمع والتي تفرض بدورھا 

على المدرس اكتسابھا ؟ 



حیث , الاستقلالیة النسبیة لمؤسسة المدرسة 
أصبح الحديث عن مشاريع المؤسسة والفرق 

التربوية ودور مجلس التدبیر وجمعیة دعم 
الخ ..مدرسة النجاح وتعددية الكتاب المدرسي 

أصبح لزاما على المدرس أن 
ينفتح على محیطه ويقوم بأدوار أخرى غیر 

التدريس  



حیث أصبح ’ رسالة جديدة لمؤسسه المدرسة 
لدى المتعلم كفاياتالحديث على استھداف 

متمركزة حوله والاھتمام بیداغوجیاتوتبني 
المعرفة وانبناءبالسیرورة

أصبح لزاما على المدرس مساءلة 
ط وما علیه فعله بالضب, علاقته بالمادة المعرفیة 

كمسھل للتعلم    



الاجتماعیة كدور الأسرة والسلطة البنىتغیرات في 
الأبوية وتباين المستويات الاقتصادية واختلاف 

المرجعیات الثقافیة ومواجھة ظواھر كالعنف 
الخ ..والتطرف الديني وجنوح الأحداث 

إعادة         , مما يفرض على المدرس 
النظر في  علاقته بالمتعلم وتحديد دوره التربوي 
والتساؤل حول سبل تمرير قیم المواطنة وحقوق 

الإنسان وكیفیة مساعدته على  تحقیق توازنه 
النفسي الاجتماعي 



التغیرات التي طالت سوق الشغل والذي أصبح يقوم 
المحینةأساسا على اقتصاديات المعرفة والمعلومة 

وتدبیر الذكاء الاصطناعي وكل ھذا يتطلب رأسمال 
بشري متمیز مستعد للتكوين المستمر والتعلم مدى 

الحیاة 
مما يفرض على المدرسة مساءلة 

برامجھا ومناھجھا وكیفیة تكوين الشخصیة المنفتحة 
على التغییر   القادرة على البحث والمساءلة والتفكیر 

النقدي والمتعلمة للتعلم 



:كل ھذا من غیر أن ننسى أسئلة جوھرية من قبیل 

؟ العنكبوتیةـ ما أھمیة وتأثیر المدرسة مقارنة بالإعلام والشبكة 

أجدى ؟ في ظل التغیرات البیداغوجیاتـ أي الطرائق أنفع ؟ و أي 
ا علوم التربیة حیث يصبح المفھوم متجاوزبھاالسريعة التي تقذفنا 

ولم يستوعب بعد 

بین النظريات الغربیة والملاءمةالبیداغوجیةـ كیفیة أجرأة التصورات 
والواقع الاجتماعي المغربي ؟ 

ـ
الخ إلى غیر ذلك من الأسئلة التي تفرض إعادة النظر في مھنة ..

اللازمة للمدرس لمواكبة الكفاياتالتدريس وتطرح موضع تساؤل 
.21مدرسة القرن 



خصائص الكفاية 

في سیاق مھني واقعي خلافا تتمظھرالكفاية 
للمھارة أو معارف الفعل والتي قد تتجلى في 
المحاكاة أو في المختبر حیث السیاق مضبوط 

مسیقةفالكفاية ھي ممارسة . أو اصطناعي 
واقعیة إكراھاتتسمح بحل مشكلة أو تجاوز 



خصائص الكفاية 

فالكفاية . الكفاية تستدعي مجموعة موارد 
لیست معارف ولا معارف الفعل ولا مواقف 

عندما ينتقي الشخص تتمظھرولكنھا 
ويستعمل ھذه الموارد في إطار وضعیة مھنیة 



خصائص الكفاية 

الكفاية لیست تطبیق لمعرفة أو لمھارة لكنھا 
انتقاء للمعرفة المناسبة أو المھارة المناسبة أو 

أو بین معرفة ومھارة مھارتینالتركیب بین 
بشكل ملائم وفعال واتخاذ قرار عملي وقراءة 

سريعة للوضعیة والاستجابة لمتطلباتھا بشكل
جديد وابتكاري 



خصائص الكفاية 

تسمح بتحقیق قصديةالكفاية ھي ممارسة 
أھداف مبتغاة ومرغوبة لنفعیتھا وأھمیتھا 

العملیة والاجتماعیة ونجاحھا لیس ولید الحظ 
ولا الصدفة 



محددات المھنیة 

مرتكزة بدورھا على كفاياتالمھنیة تنبني على 
معارف نظرية وتطبیقیة ذات أسس علمیة 

مصادق علیھا من طرف الشھادة أو مستنبطة 
من الممارسة 



محددات المھنیة 

ة المھنیة تفترض قدرة الأفراد المعنیین على تعبئ
في وضعیة )معارف مھارات مواقف (مواردھم 

محددة وسیاق معین لتحقیق الأھداف فھي 
نوع من الذكاء العملي 



محددات المھنیة 

المھنیة تنبني على تكوين معلنا عنه ومعقلنا وھو
عن بناء الذات المھنیة لذلك نجد المسؤول

یه التدريس يرتكز على العلوم الإنسانیة وينظر إل
للممارسة كعقلنة



محددات المھنیة 

المھنیة تنبني على فرضیة تطوير الممارسة 
توصل إلى الخبرة تعلمیةسیرورةوالترقیة عبر 

)ممارسة ـتنظیر ـممارسة ( بناء على جدلیة 



محددات المھنیة 

وفي البعد الاجتماعي تشیر المھنیة إلى اعتراف 
المجتمع بفئة معینة لھا أدوار محددة تحكمھا 

قوانین تضبط واجباتھا وحقوقھا 



فالھدف من الحديث عن التدريس كمھنة ھو تحويله 
من ممارسة حدسیة إلى ممارسة عقلانیة 

تستجیب لمتطلبات السیاق وخصوصیات الفئة 
المستھدفة وبالتالي لن يعود مرتكزا فقط على 

المعرفة  بالمادة المدرسة بل أصبح مھنة مرجعیة 
:بمرتبطة كفاياتھا

تخص المواد ـتخص النظام التربوي (معارف
)التعلم وتدبیرھا سیرورةتخص ـالمدرسة 

متطورة ـمكتسبة من الممارسة ( درايات
)مبنیة للممارسة ـبالممارسة  



كفاية التكوين الأساس 
بمراكز التكوين 

عند نھاية التكوين يصبح الطالب الأستاذ قادرا 
على تعبئة مختلف الموارد لتخطیط وتدبیر  

في مختلف تعلمیةوتقويم أنشطة تعلیمیة 
المستويات الموكولة إلیه وفق التوجیھات 

مع أخذ ,الرسمیة والبرامج والمناھج المقررة 
ن خصوصیات المتعلمین الذاتیة والموضوعیة بعی

الاعتبار والتسلح بنظرة نقدية لممارسته 
وبھامش من الحرية والإبداع في أفق تحسین 

وتطويرھا باستمرار ھذه الممارسات 



إلى مكوناتھا الأساس الماكروكفايةإذا حللنا ھذه 
لا تستطیع مراكز ـأخرى كفاياتو أضفنا  إلیھا . 

وإنما . التكوين بناءھا لدى الخريجین الجدد 
ـتكتسب بالتكوين المستمر وتحلیل الممارسة 

تمكن المدرس من كفاياتأمكننا الحديث عن 
في ظل التغیرات بهالمنوطةالقیام بالأدوار 

السريعة التي يعرفھا الواقع ككل والمنظومة 
وتخول للمدرسة أن تكون . على وجه الخصوص 

و يمكن إجمال . بحق قاطرة للتنمیة الشاملة 
:المھنیة للمدرس فیما يلي الكفايات



معرفیةكفايات

ـ المعرفة بطبیعة المنظومة ومكوناتھا والإلمام 
و أھدافھا بمستجداتھا

ـ التحكم في مضامین المادة وترجمتھا إلى 
تعلمیةأھداف 

المتعلمین واعتبار تمثلاتـ العمل انطلاقا من 
أخطاء وعوائق التعلم 



ديداكتیكیةكفايات

واعتبار كل التعلمیةالعملیة التعلیمیة عقلنةـ 
.مكوناتھا 

ـ بناء وتدبیر وضعیات مشكلات ملائمة 
ـ التمكن من آلیات التدريس والتنشیط والتفاعلات 

الصفیة 
ـ ملاحظة وتقويم المتعلمین انطلاقا من وضعیات 

واتخاذ قرارات للتطوير 



بیداغوجیةكفايات

ـ تدبیر التباين والاختلاف في مجموعة الفصل 
ـ التفاوض مع التلامیذ على مختلف القواعد 

والعقود 
ـ تشجیع المشروع الشخصي للتلمیذ 



وجدانیة كفايات

ـ استثارة الرغبة في التعلم وإبراز معنى العمل 
المدرسي وتنمیة القدرة على التقويم الذاتي 
ـ تنمیة روح التعاون بین المتعلمین واستثمار 

الجماعة دينامیة
النمذجةالمثل والقدوة الحسنة واعتماد اعطاءـ 



تشاركیةكفايات

موحدة بتمثلاتـ بلورة مشروع فريق 
ـ مواجھة وتحلیل بشكل جماعي الوضعیات 

المعقدة والممارسات والمشاكل المھنیة 
ـ تدبیر موارد المؤسسة والتفاوض حول 

مشروعھا 
ـ تدبیر الأزمات والصراعات بین الأشخاص 



الانفتاح كفايات

ـ الاستعانة بالأشخاص المصادر وربط المدرسة 
بمحیطھا 

ـ مد جسور التواصل مع الأسرة وإشراك الآباء في 
القرارات 



التقنیة الكفايات

ـ توظیف الوسائل السمعیة البصرية في التدريس
ذات للبرانمالديداكتیكیةـ استثمار  الإمكانیات 

علاقة مع أھداف التعلم 
ـ التواصل عن بعد 



قیمیةكفايات

العرقیة والتمییزاتـ مواجھة الأفكار المسبقة 
والجنسیة والاجتماعیة 

ـ تنمیة الوعي بالمسؤولیة والتعاون وقیم الحق 
والواجب 



تطويرية كفايات

ـ القدرة على تحلیل الممارسة 
ـ بناء برنامج شخصي للتكوين المستمر 

ـ تقاسم الخبرات مع الزملاء والمشاركة في 
التكوينات 



التعلییمیةتحلیل الممارسة 

ھو تمییز وعزل العناصر ووضعھا في : لتحلیلـ ا
علاقة من أجل الفھم والتفسیر 

ھي شكل التصرف وفق مجموعة :الممارسة ـ 
( من المعايیر وباعتبار مجموعة من الأبعاد 

..) سیكواجتماعي، بیداغوجي، ديداكتیكي

نظام ويحمكمھامھنة متفردة ومركبة :التعلیم ـ 
مع ھامش من الاستقلالیة الإكراھاتمن 



أھداف تحلیل الممارسة 

ـ مساعدة المدرس على تحديد الفارق بین ما 
أراد فعله وما فعله بالفعل وما اعتبر أنه فعله 

ـ خلق فضاء للتفاعل واستحضار مشاكل تدبیر 
الفصل 

وـ تعويد المدرسین على تقويم نتائج اختیاراتھم 
المتعلمین إنتاجاتو سلوكاتأثرھا على 



أھداف تحلیل الممارسة 

ـ تطوير القدرة على الملاحظة وجمع المعلومات 
وكل ما يسمح بوضع مسافة نقدية 

واستعمال ونقد المعارف النظرية وجعل أجراةـ 
مفكر فیھا جماعیا البیداغوجیةالاستراتجیات 

ـ التفكیر في العناصر التي حكمت النجاح 
والعراقیل التي حالت دون التعلم البیداغوجي

ـ تنمیة المرونة التي تیسر تكییف الممارسات   



أدوات تحلیل الممارسة 

ـ الممارسة التأملیة والتحلیل الذاتي بمساعدة 
الفرد بهشبكة تیسر فھم وتفسیر ما قام 

والممارسات ومواجھة التمثلاتـ التواصل حول 
التصورات وكیفیة الاشتغال 

ـ الملاحظة المتناوبة لأن التساوي في الدور 
السوسیومعرفييسمح بالتساؤل والصراع 



أدوات تحلیل الممارسة 

تواصل مع التلامیذ ومساءلتھم حول ما المیتاـ 
يحسونه وما لا يتفقون معه 

اشفاھیـ المقابلة الشارحة التي تسمح بالتعبیر 
عن الممارسة 

العیاديةـ بالإضافة إلى فیديو التكوين والكتابة 
الخ ..والمحاكاة ولعب الأدوار 



باستمرار محتاجةالمھنیة للمدرس الكفاياتإذا كانت 
ة والتطوير حتى تستجیب لمتطلبات الجودالتحیینإلى 

متسارعةفي عالم يشھد تطورات معرفیة وتكنولوجیة 
. الواقع التعلیمي بھايحبل، وتواكب المستجدات التي 

بسیاسة دقیقة في مجال التكوين رھینفإن ذلك 
المستمر  والتي يلزم أن تكون منسجمة ومكملة 

التفكیر مرتكزاتھا. لسیاسة التكوين الأساس 
الجماعي لتحديد الأولويات والمزاوجة الدائمة بین 

النظري والممارسة المیدانیة ، والإيمان الأطلاع
والتكوين ودور المدرسة في .الراسخ بأھمیة التربیة

. التنمیة الشاملة 





أتمنى ألا 
أكون قد 
أثقلت 
علیكم 



لكم بالتوفیق متمنیاتي
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